DOI: https://doi.org/10.32813/2179-1120.2020.v13.n2.2641

Revista Ciéncias Humanas - UNITAU - ISSN 2179-1120
UNITAU

Universidade de Taubaté

UNITAU, Taubaté/SP - Brasil, v. 13, n 2, edi¢do 27, p. 16 - 27, Maio/Agosto 2020

REVISTA

ISSN 2179-1120

CIDADES CRIATIVAS DA UNESCO NO BRASIL: uma pesquisa exploratoria
sobre o comportamento do poder publico na implementagao de
estratégias e estratégias voltadas a economia da cultura durante a

pandemia provocada pela COVID-19

UNESCO CREATIVE CITIES IN BRAZIL: an exploratory research on the behavior of public power in
the implementation of strategies and strategies for the economy of culture during the pandemic
caused by COVID-19

Marcelo Ferreira de Sousa', Adilson da Silva Mello, Lauren Ferreira Colvara

ORCID IDS

Sousa MF - https://orcid.org/0000-0002-8605-985X
Mello AS - https://orcid.org/0000-0002-1966-3686

RESUMO

Este artigo propde uma analise exploratdria acerca das agdes do poder publico das cidades brasileiras que compdem
a rede UNESCO de Cidades Criativas, na elaborag¢do de agdes para auxilio e fomento da economia da cultura durante
o isolamento social provocado pela crise sanitdria mundial no periodo da pandemia de corona virus. Primeiramente,
realiza-se a contextualizagdo tedrica, discutindo os conceitos de Cidades Criativas e economia da Cultura, apresentan-
do a composigdo tedrica que sustenta o percurso desenvolvido, em seguida analisam-se os dados levantados sobre
as cidades brasileiras que compdem a rede, a partir da extragdao de informagdes contidas nos enderecgos eletronicos
das plataformas institucionais das cidades observadas. Por fim, apontam-se consideragées que relatam as agdes pro-
movidas pelas cidades, retratando diferentes comportamentos do poder publico e alguns aspectos que demonstram
atuagdes com baixo impacto no alcance do fomento da economia da cultura durante as dinamicas transformagdes
do mercado provocadas pelo isolamento social, mas que também refletem a necessidade de uma melhor estrutura
de distribuicdo de recursos e alcance das estratégias de fomento mesmo em condi¢des normais. Este artigo compde
o desenvolvimento de trabalhos interdisciplinares oriundos do programa de mestrado interdisciplinar de Desenvolvi-
mento, Tecnologias e Sociedade da Universidade Federal de Itajuba.

Palavras-chave: Cidades Criativas. Industria Criativa. Economia Criativa. Economia da Cultura.

ABSTRACT

This article proposes an exploratory analysis about the actions of the public authorities of the Brazilian cities that
make up the UNESCO Creative Cities network, in the elaboration of actions to help and foster the economy of culture
during the social isolation caused by the global health crisis in the period of the pandemic of corona virus. First, the
theoretical contextualization is carried out, discussing the concepts of Creative Cities and the economy of Culture,
presenting the theoretical composition that supports the developed path, then the data collected on the Brazilian
cities that compose the network are analyzed, starting from the extraction of information contained in the electro-
nic addresses of the institutional platforms of the cities observed. Finally, considerations that point out the actions
promoted by cities are pointed out, portraying different behaviors of the public power and some aspects that de-
monstrate actions with low impact in guaranteeing security and fostering the economy of culture during the dynamic
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transformations of the market caused by social isolation, but that also reflect the need for a better structure for the distribution
of resources and the reach of development strategies even under normal conditions. This article comprises the development of
interdisciplinary works from the interdisciplinary master’s program on Development, Technologies and Society at the Federal Uni-

versity of Itajuba.

Keywords: Literature. Creative Cities. Creative Industry. Creative economy. Economics of Culture.

INTRODUCAO

Ao pesquisar o conceito de cidades criativas perce-
be-se que, em geral, elas sdo definidas como espacos
que, por processos de transformacdo de habitos, au-
mentam seu potencial criativo, econdmico e social.
Durante tais processo trabalham eficientemente a
relacdo entre atividades socioculturais, bem como
a relacdo entre os setores: poder publico, iniciativa
privada e sociedade civil. A eficiéncia dessa relagao
pode promover a diversidade cultural e social; esti-
mular o turismo; atrair talentos ou manter talentos
locais; contribuir com um significativo aumento da
economia local e da qualidade de vida dos cidadaos.
Descrever o conceito de cidade criativa ndo da conta
de sua complexidade e, é portanto, uma tarefa dificil.
E um exercicio interdisciplinar.

Crivar ou chancelar uma cidade como criativa é
assunto amplo, onde diversas perspectivas podem
surgir ao defini-la conceitualmente. Olhando para
as mais variadas interpretacdes sobre o conceito de
cidade criativa, Reis & Kageyama (2011) reuniram
académicos, urbanistas e arquitetos de 18 paises a
fim de trazer um olhar analitico sobre a realidade de
cidades dadas como criativas. Nas perspectivas en-
contradas pelos autores, aspectos como: inovagdes
tecnoldgicas e sociais (sobretudo o modo como cida-
de é capaz de olhar para os velhos e novos desafios e
se reinventar); cultura como ambiente propicio para
gerar a criatividade (para lidar com identidades e a
dindmica econdmica da cidade); as conexdes entre
areas diversas (setor publico, privado e sociedade
civil a fim de pensar e construir a cidade como um
sistema); sdo caracteristicas comuns entre cidades
tratadas como criativas.

Em 2004, a UNESCO langou a “Rede de Cidades
Criativas” a fim de promover uma cooperagdo in-
ternacional entre as cidades que reconheciam a
criatividade como um importante instrumento para

o desenvolvimento. A rede proposta pela UNESCO
visa uma cooperacao que coloca a criatividade como
instrumento para o desenvolvimento. Atualmente a
rede conta com mais de 189 cidades de todo mundo
onde entre elas, estdo as brasileiras: Santos, Brasilia,
Floriandpolis, Curitiba, Jodo Pessoa, Fortaleza, Sal-
vador, Paraty, Belo Horizonte e Belém. Trabalhando
com esse recorte das cidades brasileiras que com-
pdem a rede Unesco de Cidades Criativas, pretende-
-se observar as ag¢bes desses municipios para o fo-
mento da economia da cultura durante o periodo de
isolamento social que esta em curso, provocado pela
crise sanitaria do COVID-19.

No final da segunda metade de 2019, a China iden-
tificou um virus ativo com potencial capacidade de
contaminacao em escala global. A evolucdo do virus
identificado pelos chineses ganhou escalabilidade
tornando-se um problema sanitario que atingiu o
mundo em 2020. Um problema com tamanho po-
tencial de proliferacdo exigiu a implementacdo de
estratégias de isolamento social para combater os
avancos do virus que evidentemente colocaram al-
guns modelos de negdcios e culturas de mercado em
xeque, sobretudo de servicos que ndo se encontra-
vam ‘prontos’ para lidar com mudancas de compor-
tamento de consumo tdo repentinas e dinamicas.

Tais mudancas, que afetam economias e impactam
paises fazem do contexto uma crise social de cunho
bioldgico. O virus que se mostra como um fenémeno
social, em si mesmo é um fenémeno transdisciplinar,
cujo impacto transcende areas do conhecimento e,
neste caso, essa pesquisa exploratdria aborda algu-
mas facetas dessa impacto na economia, no social
e na cultura. Tais impactos afetam, por exemplo, o
comportamento de cadeias produtivas da economia
da cultura que buscam se reinventar, considerando
gue muitos de seus bens de consumo sdo servicos
gue dependem da aglomeracdo de pessoas. Diante
de premissas como essa, o presente artigo observa,
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de forma exploratéria, como o poder publico esta
agindo no auxilio dessa cadeia de economia criati-
va que se encontra desafiada em sua manutengao e
adaptacdo de atividades econdmicas durante o isola-
mento social.

Neste caso, verifica-se por fontes secundarias (con-
siderando que nao é possivel identificar como foi, ou
tem sido executada as etapas de elaboragdo), quais
tém sido as agbes, de implementacdo de politicas pu-
blicas como ferramentas de auxilio e/ou fomento dos
servigos culturais que tém seus modelos fragilizados
pelo cendrio em curso, nos municipios brasileiros
considerados pela Unesco como criativos. Acredita-
-se que este estudo pode contribuir com futuras ana-
lises que, investiguem a capacidade da gestdo publica
dessas “Cidades Criativas” ao lidarem com contextos
de transformacao, divergéncias e urgéncias impostas
por intensas dinamicas internas e externas.

METODOLOGIA APLICADA

Os dados utilizados neste artigo foram obtidos a
partir dos enderecgos eletrénicos institucionais das
prefeituras das cidades, bem como dos enderecos
eletronicos das respectivas secretarias municipais de
cultura, fundagdes culturais e/ou outros arranjos ad-
ministrativos definidos pelos municipios. Os endere-
cos eletrénicos disponibilizaram informagdes sobre
editais de fomentos encerradas e/ou em andamen-
to, bem como informavam outras a¢des de fomen-
to a linguagens culturais (musica, literatura, teatro,
circo, etc.), em formato digital durante o isolamento
social. Parte relevante das informacgdes foram encon-
tradas nos enderecos eletrénicos das assessorias de
comunicagao das institui¢cdes e canais de publicidade
institucionais instalados em redes sociais digitais. O
rastreio das informacg&es abrange o periodo entre 04
de margo até 04 de junho de 2020.

A partir das informacdes coletadas foi realiza-
da uma analise exploratéria com o objetivo de iden-
tificar as diferentes acdes entre as cidades brasileiras
da rede UNESCO, observando suas convergéncias e
divergéncias na elaboracdo e execucao de ac¢des pu-
blicas para o fomento da economia da cultura duran-
te a crise sanitaria. Uma vez organizadas as informa-
¢Oes, foram elaboradas tabelas para representacao e

analise desses comportamentos. Além disso, litera-
turas sobre o tema cidades criativas e economia da
cultura auxiliaram na construcado reflexiva do tema,
bem como nas considera¢des sobre os resultados.

LIMITACOES DO ESTUDO

Dada a condicdo de isolamento social, as buscas
por informacgdes acerca das a¢des aplicadas pelas 10
cidades se tornaram bastante complexas. Neste sen-
tido, optou-se pela coleta das informagdes disponi-
veis nas plataformas digitais institucionais para reali-
zagdo desta pesquisa exploratdria. Alguns enderegos
eletronicos apresentavam informacdes pouco deta-
Ihadas o que limitou uma coleta de informagdes mais
completa, bem como se tratam de dados secunda-
rios, visto que ndo foi possivel identificar agcdes que
apontassem o planejamento das estratégias aplica-
das por cada municipio. Também nao foram colhidas
informacdes sobre as etapas de submissao e selecao
dos projetos em relacdo os editais de fomento que
foram mapeados a partir da pesquisa, bem como nao
foram colhidas informacgdes a partir dos agentes cul-
turais contemplados pelos editais que ja apresenta-
¢do projetos contemplados e em aplicagao.

CIDADES CRIATIVAS E A ECONOMIA DA CUL-
TURA

O termo “Cidades Criativas” tem seu uso cunhado
pelo arquiteto Charles Landry no final do século XX.
Para Charles Landry (1994), as cidades sdo campos
de eterna transformacdo e desafios e isso se revela
na sua organicidade. Landry (1994) descreve a cida-
de como um ser vivo que tem fases de crescimento,
estagnacgao e declinio. Neste sentido, a viabilidade
urbana esta na capacidade de adaptagdo para res-
ponder mudangas circunstanciais. O que o autor
observa é que essa adaptabilidade é mais visivel em
cidades cuja dimensdo econémica, cultural, social e
ambiental encontram-se igualmente desenvolvidas.

Landry (2000), aponta para uma necessidade de
equilibrio entre essas dimensdes afim de que seja
possivel encarar fases que podem ser circulares en-
tre movimentos de crescimento — estagnac¢ao — de-
clinio — estagnag¢do — crescimento. Para que um ci-
clo ndo se interrompa em declinio ou pare em uma
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estagnacao permanente, outros ciclos podem surgir
sem que ciclos anteriores efetivamente se encerrem.
De certo modo, essa concepc¢do dialoga com a pre-
missa levantada pela socidloga Sharon Zukin (1995),
qgue enfatiza que o problema é que fases como es-
tagnacao e declinio podem derivar de “um balancgo
simples entre investimento e emprego: o capital se
move, a comunidade ndo (ZUKIN, p. 322)". Isto quer
dizer que, mais do que identificar ciclos, os autores
apontam para uma necessidade de equilibrio entre
desenvolvimento econdmico e social. Por isso, as ci-
dades criativas se tornam interessantes objetos de
estudo, posto que suas articulagdes buscam socia-
lizar seus problemas em busca de formas nao con-
vencionais e transversais as estruturas econdmicas e
politicas tradicionais.

Naturalmente ndo existe uma férmula magica e a
criatividade ndo ¢ a solucdo de todos os problemas
urbanos. Em 2005, o pesquisador de economia urba-
na Richard Florida fala sobre a importancia de perce-
ber que a criatividade sozinha, ndo resolveria os pro-
blemas da cidade. Florida (2005), reflete que sé a era
criativa ndo daria conta dos problemas urbanos, das
sociedades e das desigualdades. Para justificar isso,
o autor aponta que nos Estados Unidos, os maiores
centros criativos tém a mais alta incidéncia de desi-
gualdade do pais. Sem politicas e respostas publicas
apropriadas, ela pode nos dividir entre os criativos e
0s ndo criativos. Por isso, o autor fala de uma neces-
sidade em construir uma comunidade criativa, uma
sociedade criativa, ndo apenas uma economia cria-
tiva.

Por outro lado, Charles Landry, sugere que a cul-
tura pode dar forma as questdes do planejamento
urbano. Mas para isso, ela precisa deixar de ser con-
siderada apds questdes de planejamento como ha-
bitacdo, transporte e uso fundidrio terem sido resol-
vidas (Landry, 2000). Isso quer dizer que a cultura é
sobretudo uma membrana que deve revestir todo o
processo de (trans) formacdo de uma cidade e que
pode ser instrumento para a construcdo daquilo que
Florida vai chamar de comunidade criativa.

Embasada nos estudos de Landry, Reis (2012) traz
alguns aspectos caracteristicos de cidades criativas,
tais como: “a valorizacao dos recursos culturais, so-

bretudo a diversidade; a correlagdao entre recursos
culturais e potencial de desenvolvimento econdémi-
co; politicas publicas transdisciplinares; maior par-
ticipacdo cidad3; existéncia de incentivos a criativi-
dade; infraestrutura criativa (hard) e estado mental
favoravel a criatividade (soft), que promovem ideias,
manifestacdes e busca de solugdes criativas em toda
a sociedade e em toda a economia. (REIS, p. 56)” Isso
porque o fomento desse ambiente que visa uma co-
munidade criativa exige o entendimento sobre um
outro aspecto que essencialmente compde as ve-
redas de uma cidade criativa, a saber: A economia
criativa.

O conceito de economia criativa surge com maior
intensidade quando muitos paises desenvolvidos
voltaram sua atencdo para o potencial de geracdo de
renda oriundos de uma industria criativa, principal-
mente quando, em 2007, o Instituto de Estatistica da
UNESCO apontou uma cifra de 407 bilhdes de ddlares
movimentados no ano de 2006 pela comercializacao
de bens criativos. A época, isso demonstrava que a
economia criativa demonstrava potencial capacida-
de em lidar com problemas.

Howkins (2001) fala de uma economia que tem a
criatividade como instrumento econémico com re-
gras e comportamentos proprios e que essas parti-
cularidades fazem com que os comportamentos e
regras do mercado e industria tradicionais ndo se
apliguem totalmente ao seu modelo. Segundo Reis
(2008), isso faz sentido porque ao potencializar-se
na criatividade, a economia tem potencial para gerar
desenvolvimento e crescimento, ndo apenas econo-
mico, mas também sociais e culturais que, baseados
pela diversidade podem promover o desenvolvimen-
to humano. Segunda a autora, a economia criativa se
torna cada vez mais indispensavel conforme os avan-
¢os da globalizagdao e o surgimento de novas midias
confrontam a defasagem de modelos tradicionais.

Dentro desse debate, surge o conceito de econo-
mia da cultura. Essa construgdo se da ao observar
uma industria cultural que apresenta outras formas
de economia, seja na produc¢do, seja na construgao
de outras perspectivas de desenvolvimento. Contu-
do, para Throsby (2001), existe uma distin¢do impor-
tante entre industria cultural e industria criativa. A
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industria cultural envolve as artes criativas, tais como
musica, danca, literatura, artes visuais, artesanato,
video, multimidias, artes performaticas, etc. Isso im-
plica uma diferenca importante, porque o termo é
comumente compreendido como uma industria que
produz bens ou servicos oriundos de atividades cul-
turais/artisticas. Neste caso, modelos como o turis-
mo e a propaganda, devem ser vistos como um ele-
mento da industria criativa, pois tém seus processos
e atividades produtivas relacionadas a criatividade,
mas nao devem ser confundidas com componentes
de uma inddustria cultural, posto que suas operacdes
e concepgdes acontecem fora do ambito da cultura.

Para que isso se esclarega um pouco mais, preten-
de-se discorrer sobre a economia da cultura que tam-
bém tem suas distingdes’. Mendes & Almeida (2016),
retratam muito bem essa distingdo. Olhando para a
importancia da observacao dos bens e servigos cultu-
rais colocados em circulagao a fim de verificar a opor-
tunidade de serem consumidos e se tornarem parte
de um processo econdmico, os autores ressaltam
gue, ainda que hajam semelhangas entre a economia
da cultura e a economia tradicional, sua ordem es-
trutural se altera. Para isso, os autores trazem como
exemplo a oferta versus demanda: “O simples fato de
produzir um bem ou servigco nao o insere dentro do
mercado, é necessdrio oferta-lo. O preco monetario
€ Unico, mas o valor é plural e multiplamente simbo-
lico (MENDES; ALMEIDA, 2016, p.200)”. A economia
da cultura exige uma producgao de bens de consumo
que sejam continuamente ofertados, porém, sem
uma linha de producao.

Todo esse valor simbdlico que se agrega a econo-
mia da cultura e, todas suas particularidades, quan-
do precisam lidar com uma repentina crise sanitaria
em escala global que afeta o modo de consumo das
pessoas, colocam em xeque seu funcionamento. Ob-
servando esse desafio que afronta o potencial da
economia da cultura, pretende-se fazer um levan-
tamento das acdes do poder publico, que tem sido
divulgadas na midia, entendendo-se o poder publico

1 E preciso deixar claro que o artigo pretende tratar da
economia, como um aglomerado de atividades desenvolvidas por su-
jeitos e que visam produzir, distribuir e consumir bens e/ou servicos
(Mendes & Almeida (2016). Portanto, ndo se trata de um olhar
que reflete a economia com lentes sociais, politicas ou filosoficas.

como promotor de agles e instrumentos que auxi-
liem essa economia durante a crise social de cunho
bioldgico que estd em curso.

A REDE UNESCO DE CIDADES CRIATIVAS NO
BRASIL

Em 2004, a UNESCO desenvolveu um projeto de
cooperacdo entre cidades que acreditam na econo-
mia criativa como ferramenta para o desenvolvimen-
to urbano com maior inclusdo social, cultural e sus-
tentdvel. O sitio eletrbnico da Unesco?, atualmente
aponta para uma rede global com 189 cidades de
varios lugares do mundo que atualmente fomentam
29 eventos de literatura, 34 de design, 38 de artesa-
nato e arte popular, 13 de filme, 32 de musica, 14 de
artes de midias e 26 de gastronomia espalhados pelo
mundo.

Como dito anteriormente, dez cidades brasileiras
compdem a Rede de Cidades Criativas da UNESCO.
Floriandpolis, Belo Horizonte, Paraty e Belém com-
pdem a rede como cidades gastronémicas, Brasilia,
Curitiba e Fortaleza pelo design, Jodo Pessoa através
do artesanato e artes populares, Santos através do
cinema e Salvador através da musica. Estas sdo as
cidades cujo os dados foram pesquisados para este
artigo, visando a identificacdo de agbes que estdo
sendo desenvolvidas pelo poder publico municipal
durante a crise sanitdria em curso a fim de auxiliar a
economia da cultura no enfrentamento desses desa-
fios de ordem economia e social.

AS ACOES DESENVOLVIDAS NAS 10 CIDADES:
DADOS COLETADOS E ANALISES

As dez cidades brasileiras se comportam de manei-
ra diferente na aplicacdao de acdes que possam auxi-
liar a economia da cultura durante a crise sanitaria,
sobretudo, em virtude da necessidade de isolamento
social. O que de antemao vale destacar é que nenhu-
ma das cidades tém ac¢bes voltadas especificamente
para sua area de fomento dentro da rede UNESCO,
ou seja, suas a¢des buscam contemplar outras areas
da economia da cultura, mas nao foram identificadas

Network.
10 de

2 Criative  Cities
creative-cities/home, acessado em

https://en.unesco.org/
agosto de 2020.
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acOes focadas na linguagem chancelada pela UNES-
CO. Apenas a cidade de Santos apresenta a¢des mais
préoximas de sua linguagem chancelada (cinema),
mas mesmo assim nao sdo a¢des diretamente ligadas
a referida linguagem, mas se trata de uma énfase ao
audiovisual.

Como citado, no caso de Santos/SP, foi possivel
identificar acdes de incentivo através do projeto
“Hora da Cultura Digital” que tem por finalidade
credenciar profissionais das areas artisticas e cultu-
rais para a realizacdo de apresentacdes e exibicoes
de producdes audiovisuais em canais eletronicos da
Secretaria Municipal de Cultura e/ou autarquias de
gestdo da cultura. As apresentacdes artisticas e cul-
turais sdo apresentas nas seguintes linguagens em
seu edital de chamamento publico N2 03/2020 — SE-
CULT: musica, circo, danca, teatro, contacdo de his-
tdrias, literatura, artes visuais, audiovisual — curtas
metragens, audiovisual — websérie. As propostas se
limitam ao maximo de 3 pessoas e o edital remunera
em 650 reais cada proposta aprovada (ou seja, em
um projeto com trés integrantes esse valor deve-
rd atender aos trés). O edital ndo limita niumero de
projetos aprovados, mas tem critérios de desclassifi-
cacdo para aqueles projetos que ndo atingirem nota
minima de 35/100 mediante avaliacdo de comissdo.
Mesmo assim, o edital deixa claro que contratara de
acordo com suas disponibilidades orcamentarias, o
que impede imediatamente uma visualizacdo mais
clara sobre o quanto o municipio pretende aplicar ou
ja aplicou através desta politica. Além do edital, a ci-
dade desenvolveu outras maneiras de interacdo com
seus citadinos. A Secretaria disponibiliza via o seu
Canal no Youtube “Cultura Santos” producées como
da Orguestra Sinfénica Municipal e outras producdes
ja registras em seus dominios virtuais. Parcerias com
pequenos produtores de artesanato e gastronomia
também foram encontradas. A secretaria de Cultura
municipal via a rede social digital Instagram pelo en-
dereco “@feito.emsantos”, criou uma ‘vitrine on-li-
ne’ de produtos artesanais feitos a mao e produzidos
por artesdo da cidade. Neste caso, o canal da prefei-
tura serve apenas de intermedidrio e as transacdes
comerciais acontecem diretamente com produtores.

Belém/PA apresenta um edital N2 002/2020 de cre-
denciamento de artistas para contratagao de apre-

sentagles artisticas, culturais e ou patrimoniais em
formato digital. A acdo que leva o nome “Embalando
a arte na rede” usa de redes sociais digitais gratui-
tas para a circulacdao dos materiais (o edital aponto
para o Youtube, Instagram, Facebook e outros sitios
eletronicos da rede mundial de computadores como
canais de difusao). O edital indica a aplicagdo de qui-
nhentos mil reais em fomento para até 150 projetos
individuais com remunerag¢ao de mil duzentos e cin-
qguenta reais por projeto, até 50 projetos em dupla
com remuneragdo de dois mil e quinhentos reais por
projeto e até 50 projetos em formato de trio, com
valor de trés mil e setecentos reais por projeto. O re-
curso é oriundo do Fundo Municipal de Cultura e visa
contemplar dreas e linguagens tdo amplas quanto as
da cidade de Santos.

Belo Horizonte/MG aplica o edital oriundo do Fun-
do Municipal de Cultura na ordem de 1,06 milhdo
gue contempla projetos de 54 empreendedores da
cidade com teto financeiro de até 20 mil reais, via o
decreto municipal N2 17.298/2020. Além disso, a Se-
cretaria Municipal de Cultura e a Fundagao Municipal
de Cultura em parceria com o Centro de Intercambio
e Referéncia Cultural promovem a agao especial “Cir-
cuito em Casa” que promove e fomenta a producao
cultural da capital e regides metropolitanas a partir
de transmissdes online ao vivo e exibicdo de videos
de apresentacdes musicais, artes cénicas, literatura,
audiovisual como curtas metragens e filmes, deba-
tes, cultura popular e atividades formativas voltadas
a diversos publicos fomentando a producdo artisti-
ca local. O Circuito em andamento, contemplard 45
propostas com formatos que podem ser inéditos ou
ndo e, cada proposta aprovada receberd um caché
de mil reais. Ambos projetos ja sdo implementados
no municipio e é possivel notar que eles se adapta-
ram as condicBes impostas pela crise do isolamento,
mas que ja sdo projetos consolidados no municipio.

A cidade de Floriandpolis/SC, através da Fundacgdo
Cultural Franklin Cascaes aplica um edital de chama-
mento publico 0326/2020, com concessdo de nove-
centos e noventa mil reais para projetos artisticos e
culturais nas areas de patrimonio e humanidades,
artes e diversidade cultural. Por sua vez, as trés areas
se dividem em dois eixos: formag¢do/pesquisa, pro-
ducdo/difusdo. O recurso se divide entre pessoa ju-
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ridica onde se disponibiliza cento e oitenta mil reais
e pessoa fisica que aporta oitocentos e dez mil reais
para projetos inscritos nessa categoria. O montante
aplicado e os critérios para submissdao de projetos e
aprovacao tem capacidade de contemplar 66 proje-
tos com tetos financeiros de 10, 15 e 20 mil reais. As-
sim como em outras cidades, a Fundagdo Cultural usa
de suas redes sociais digitais para veicular atividades
em formato online e/ou reproducdo de materiais. A
Fundagdo de Floriandpolis ainda promove visita vir-
tuais guiada em seus museus agora em formato digi-
tal. Por fim, através da Fundacdo a Prefeitura ainda
disponibiliza uma rede de outras atividades online
para populagdo como oficinas, video, entre outros,
também em plataformas digitais institucionais e re-
des sociais digitais.

A cidade de Curitiba/PR, através de sua Fundacgdo
Cultura lanca o edital “FCC Digital” que em carater
emergencial aplica quatrocentos e cinquenta mil re-
ais que seleciona 300 projetos em diversas linguagens
pelo edital de chamamento n2 013/2020. Os projetos
contemplados recebem o valor de mil e quinhen-
tos reais pela divulgacdo nas redes sociais digitais
da Fundacdo. Essa foi a Unica estratégia identificada
como iniciativa do poder publico para o fomento do
setor cultural em Curitiba.

No caso de Brasilia/DF, as a¢des de fomento a eco-
nomia da cultura durante o isolamento social abran-
gem todo o estado. O Distrito Federal ndo é admi-
nistrativamente organizado por municipios e sim por
regides, portanto, seus editais trabalham com fun-
dos orcamentdrios maiores. O edital de chamamen-
to N23/2020 é bem abrangente e contempla as lin-
guagens: artes plasticas e visuais, artesanato, audio
visual, cultura popular e manifestagdes tradicionais,
danca, design e moda, fotografia, gestao cultural, li-
teratura, escrita e oralidade, manifestacdes circen-
ses, musica, 6pera e musical, patriménio histérico e
artistico material e imaterial, teatro. Aplicando dois
milhdes e cinquenta mil reais, o edital contempla 104
projetos com tetos financeiros que variam entre 15,
50 e 100 mil reais. Além disso, A Secretaria Estadual
oferece capacita¢des on-line no formato de oficinas
sobre os principais instrumentos de fomento a cultu-
ra oferecidos e, a Secretaria Estadual também desen-
volveu com o apoio da radio cultura o “Rolé Cultural”

que permite passeios virtuais aos espagos € museus
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

As demais cidades da rede registram em seus ca-
nais eletronicos, atuacdes diferentes das cidades que
aplicam editais de fomento como ag¢des de politicas
aplicadas a economia da cultura. A cidade de Forta-
leza/CE por exemplo, realizou a antecipacdo de 25%
do valor previsto para o edital das Artes de Fortale-
za referente ao ano de 2020 destinando um milhdo
de reais para o programa denominado “Uma Forca
para a Cultura” que concede auxilio emergencial aos
profissionais do setor cultural. O poder publico ndo
parece indicar para editais de fomento a producdo e
circulacdo de produtos culturais. O auxilio que tem
valor de duzentos reais e atende 3.744 trabalhado-
res da cultura (ndo foi possivel identificar etapas de
cadastramento destes trabalhadores). Além disso, a
cidade também mudou o formato do evento presen-
cial “Literatura em Foco” para veiculacdo digital com
apresentacdes que discorrem sobre géneros litera-
rios e autores usando do Facebook e Instagram para
aplicar sua programacao.

Outras a¢Oes foram detectadas no municipio como
a digitalizacdo das acbes do equipamento municipal
“Vila das Artes”, que esta promovendo diversas ativida-
des ligadas a acessibilidade, mecatronica e arte e cultu-
ra digital, organizadas pelos préprios gestores do referi-
do equipamento. Destinadas a artistas, pesquisadores,
grupos ou coletivos que atuam no segmento de arte e
cultura digital, a “I Semana de Arte e Cultural Digital da
Vila das Artes” apresenta temas ligados a arte, tecnolo-
gia, cultura cyber, game-designer e novas midias, atra-
vés da rede social Youtube. Além disso o equipamento
publico “Vila das Artes” apresenta seu formato “Vila
na Rede” digitalizando o maior numero possivel de ati-
vidades culturais e sessdes de cinema a fim de que o
equipamento nao pare de oferecer atividades durante
o isolamento social.

Seguindo a mesma linha de Fortaleza/CE, Salvador/
BA e Jodo Pessoas/PB apresentam a¢des com um ca-
rater mais assistencialista, que visam a distribuicdo de
cestas bdsicas para os agentes culturais locais. Nao fo-
ram encontradas informagdes que apontassem para
editais de fomento ou outras a¢es que gerassem fo-
mento a economia da cultura nessas trés cidades.
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A prefeitura de Salvador aponta para acdes de
assisténcia social a partir da distribuigdao de 2,3 mil
cestas bdasicas para os agentes culturais locais. Con-
forme noticias encontradas no site institucional da
Prefeitura, o municipio também vem realizando o
cadastro dos agentes culturais que atuam na cida-
de, bem como em quinze de abril, langou uma pla-
taforma online para receber doag¢des. Com o obje-
tivo de arrecadar recursos para o Fundo Municipal
de Assisténcia Social, seu lancamento contou com o
engajamento de artistas baianos de renome nacional
como Claudia Leite e Daniela Mercury. A iniciativa,
conforme exposta pelas publicacdes da assessoria de
comunicacao no endereco eletrénico do municipio,
ndo permitem maiores detalhamentos. Por exem-
plo, o endereco eletronico institucional da prefeitura
indica que os recursos arrecadados serdo aplicados
na compra de cestas basicas, materiais de higiene
pessoal, fraudas geriatricas, mascaras de protecao,
alcool gel 70% entre outros insumos, mas nao indi-
ca o publico. Por fim, a Fundacdo Cultural da cidade
indica uma acdo de acesso a livros digitais que tem
como foco conquistar leitores digitais a fim de ofe-
recer “distracdes em tempos de isolamento social”.

Jodo Pessoa também apresenta a¢des semelhan-
tes as da capital baiana, com plataformas digitais de
seus 6rgaos de fomento a cultura pouco atualizados,
a capital paraibana foi a cidade cujo o site da prefei-
tura municipal dispde de informacdes gerais apenas,
dificultando a obtencao de detalhes sobre as iniciati-
vas. As noticias encontradas no endereco eletrénico
da prefeitura municipal de Jodo Pessoa, assim como
da de Salvador, apontam para a¢bes de assisténcia
social que no periodo delimitado pela pesquisa ja
havia entregue 490 cestas bdsicas para grupos de
cultura popular, abrangendo também os musicos de
forré pé de serra e artistas de teatro e circo. O ca-
nal do poder executivo também aponta para a¢des
em parceria com a Fundacgao Cultural que promove
apresentacdes de banda instrumental em algumas
localidades da cidade durante o isolamento social. As
apresentacdes respeitam os critérios de isolamento
social, o que se aplica de outra maneira aos musicos
da banda, que segundo descreve a noticia, se deslo-
cam em uma Van com capacidade para 16 pessoas.
As noticias institucionais ainda apontam para a ma-
nutencdo de projetos com videos aulas de musica e o

pagamento de bolsas e “cestas nutricionais” (cestas
basicas) para universitarios e estudantes do projeto
de “acdo social pela musica” (sem apresentar mais
detalhes).

Diferente de todas as demais cidades, Paraty parece
apresentar estratégias de valorizacdo a aspectos his-
toricos da atuacgdo cultura na cidade através do poder
publico. Nao foi possivel identificar acdes ou noticias
nos portais eletrénicos institucionais da prefeitura
ou em outros canais digitais que revelassem ou in-
dicassem politicas de fomento no modelo de editais,
ou assistenciais. Mas, identificou-se a agao intitula-
da “A cultura agora estd na sua casa” que parece ser
um processo de fomento e valorizacao histdrica das
acOes ja desenvolvidas na cidade com certa énfase a
Casa da Cultura e suas atividades desenvolvidas ha
mais de uma década. A Secretaria Municipal escla-
rece que as iniciativas estdao sendo ajustadas ao con-
texto do isolamento social e inicia suas a¢des digitais
através de aulas de apreciacdao musical com formatos
gue valorizam a acessibilidade.

A prefeitura usa as redes sociais digitais, apontan-
do de maneira mais enfatica para o Facebook e Insta-
gram para veicular informacdes sobre as atividades.

As informacdes coletadas sobre as a¢des das cida-
des foram sistematizadas na Figura 1 a seguir:
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Figura 1.

Fonte: Enderecos eletronicos das prefeituras das dez cidades e fundagdes culturais municipais. Colete de fevereiro a junho de
2020.

A Figura 1 apresenta as diferencas entre as acdes
realizadas pelas cidades que refletem certa compo-
sicdo por regides brasileiras. Enquanto as cidades lo-
calizadas nas regides sul e sudeste do Brasil (Curitiba,
Floriandpolis, Santos e Belo Horizonte) apresentam
editais de fomento, as cidades que compde a regido
nordeste do pais (Fortaleza, Jodo Pessoa e Salvador)
apresentam acdes de cunho assistencialista. A cida-
de de Belém (regido norte do Brasil), segue o grupo
das regides sul e sudeste, também aplicando edital
de fomento e o0 mesmo acontece com Brasilia, loca-
lizada na regido centro-oeste. Ja a cidade de Paraty/
RJ, patrimonio histérico da humanidade, tém acbes
gue dao énfase ao histdrico de acdes do municipio,
ou seja, a cidade parece dar destaque ao seu valor
histdrico a partir da énfase as a¢des ja desenvolvidas
na cidade ao longo dos anos.

Outra maneira de observar as informacgdes, pode
refletir a capacidade de alcance das acdes, bem como
de aplicacdo de recursos oriundos do poder publico.

Ainda que expressivos, os valores de fomento aten-
dem um numero limitado de projetos, ou seja, ape-
sar dos esforcos particulares de cada municipio, nem
todos os empreendedores da cultura sdo comtem-
plados pelos editais. Com excecdo de Belo Horizonte
que apresenta dois canais de fomento por edital, o
que amplia um pouco mais esse alcance, nas demais
cidades ndo foram identificados outros editais ou no-
vas edicbes do mesmo edital previstas para contem-
plar futuramente outros produtores.

O grafico a seguir permite estabelecer uma relacao
entre as cidades que usam dos editais apontado em
conjunto: os recursos aplicados, valor médio por pro-
jeto e o numero de projetos contemplados. Ao se ob-
servar os humeros dessa maneira, o estudo ndo con-
sidera as limitagdes orcamentarias que sao proprias
de cada um dos municipios, portanto, ndo se trata de
apontar os municipios que mais aplicam recursos, o
que se pretende é demonstrar que, apesar dos esfor-
¢os na aplicacao de editais de fomento:
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Gréfico 1.

O grafico permite verificar que, apesar dos editais
serem voltados as acées que fomentam a producao,
circulacdo e consumo de bens e servicos culturais
que apresentam numeros expressivos de recursos
aplicados, os valores dedicados aos projetos con-
templados ndo apresentam a mesma expressao. O
numero de projetos contemplados é pequeno quan-
do comparado ao valor dos recursos aplicados aos
editais, ou seja, muitos empreendedores da cultura
podem ficar de fora do fomento que apesar auxiliar,
define por mérito de classificacdo quem receberd o
recurso e quem ficara de fora. Apesar das estratégias
aplicadas tratarem de editais de carater emergencial,
a maneira como os editais foram formatados e distri-
buem os recursos, podem refletir a necessidade de
repensar os modelos de selecdo de projetos e editais
de fomentos mesmo fora de um contexto como este
gue crise sanitaria impde a economia da cultura.

Por fim, notou-se que um aspecto comum entre as
dez cidades é o uso redes sociais digitais Instagram,
Youtube e Facebook para a difusao de bens e servi-
¢os culturais, bem como, comunicar e transmitir as
acdes aplicadas pelas cidades. Todas as transmissdes
de eventos, oficinas, shows, palestras e etc. sao feitas
em canais dentro dessas redes socais que se apre-

sentam como oficiais da administragao publica. Com
a necessidade do isolamento social em escala global,
essas plataformas digitais apresentaram grande cres-
cimento no nimero de usuarios e no tempo de per-
manecia desses usudrios em suas plataformas. Isso
fez com que a difusdo de transmissdes ao vivo se tor-
nassem um consumo atrativo. Muito provavelmente
por conta deste crescimento, as cidades adotaram
esses mesmos veiculos para difundir seus conteudos.

Além do relevante papel das redes sociais para di-
fusdo dos bens culturais fomentados pelos editais, o
uso das redes sociais digitais tem sido ferramenta de
manutencdo financeira de muitos negdcios culturais
que tiveram seus ativos parcial ou plenamente in-
terrompidos pela necessidade do isolamento social.
Aplicando esse uso, a cidade de Santos de destaca
em relagdo as demais cidades ao criar sua ‘Vitrine
Online’ para fomentar e intermediar a promocgao do
comércio de produtos artesanais da cidade. No en-
tanto, inda que sejam importantes ferramentas de
auxilio na circulacdo de bens e servigos culturais, as
cidades ainda precisam elaborar a¢des que visem a
exploracao dessas plataformas digitais como possi-
veis novos espacos de negdcios para a economia da
cultura.
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A luz dos critérios da Unesco, ndo foi identificado
entre as 10 cidades brasileiras acdes que destacas-
sem o engajamento de acdes voltadas especificamen-
te as linguagens pelas quais a Unesco as chancelou.
O que foram identificadas foram acdes de fomento
que procuram de alguma maneira contemplar varias
linguagens.

CONSIDERAGOES FINAIS

Apesar dos esforcos em acdes ja aplicadas e infor-
madas através de seus canais de comunicagdo ins-
titucionais, as cidades ainda nao apresentam plena
capacidade em assegurar maiores equilibrios para
economia da cultura durante o periodo de isolamen-
to social que ainda estd em curso. Naturalmente que
as crises provocadas pela pandemia de COVID-19 im-
poem imensos desafios a administracdo publica. Nes-
te sentido, as cidades criativas brasileiras que com-
poem a Rede UNESCO tém buscado aplicar acdes de
auxilio que refletem em dada medida, sua capacida-
de e limitacdes na aplicacdo de recursos destinados
ao fomento da economia da cultura, bem como na
construcdo de acdes que visdo lidar com a dinamica
imposta pela pandemia que exige uma digitalizacao
dos servicos e bens oriundos da economia da cultura.

Destaca-se ainda que, ndo foi possivel verificar jun-
to a UNESCO e as cidades, de que maneira a Rede

tem cooperado entre si diante do contexto imposto,
o que pode provocar observacdes futuras que verifi-
guem a capacidade de cooperacdo da rede entre as
cidades brasileiras. Mais do que isso, provoca investi-
gacdes futuras que possam responder melhor sobre
a real capacidade da economia da cultura em enfren-
tar desafios e crises econdmicas com essas intensida-
des de transformacdo. Se em algum momento a eco-
nomia criativa foi identificada com esse potencial, é
preciso verificar melhor qual é a real capacidade da
economia da cultura, que por hora se mostra mais
exposta as fragilidades impostas por essas transfor-
magoes do que modelos de uma economia mais tra-
dicional.

O que se pretendeu fazer com este artigo, nao foi
propriamente uma critica aos modelos aplicados nes-
te cenario de crise sanitaria, mas um convite a refle-
xdo sobre a formatac¢ao da a¢des de planejamento e
aplicacao de editais de fomento. Em outras palavras,
ainda que em carater emergencial, os formato dos
editais podem refletir propostas de aplicacao que
requerem outras formatagdes quando se trata de
alcancar mais empreendedores da cultura e que, o
contexto da crise sanitaria serve para perceber como
a distribuicdo dos recursos pode ser planejada de ou-
tra maneira a fim de contemplar um ndmero mais de
agentes culturais em relagao aos recursos financeiros
aplicados.

REFERENCIAS

ALMEIDA, Cristévdao Domingos; MENDES, Cleber Mo-
relli. O desenvolvimento da economia criativa no
Brasil: uma perspectiva através da industria cinema-
tografica brasileira. Verso e Reverso: Unisinos.2016.

BELEM, Fundacdo Municipal. http://fumbel.belem.pa.
gov.br/festival-embalando-a-arte-na-rede/. Acessado
em 9 de junho de 2020.

BELO HORIZONTE, Prefeitura Municipal. https://pre-
feitura.pbh.gov.br/. Acessado em 06 de junho de 2020.

BELO HORIZONTE, Prefeitura Municipal. Editais: ht-
tps://prefeitura.pbh.gov.br/cultura/editais/Imic-
-2020-fundo. Acessado em 06 de junho de 2020.

BRASILIA, Distrito Federal. http://www.cultura.df.gov.
br/conecta-cultura/. Acessado em 10 de junho de
2020.

BRASILIA, Distrito Federal. Editais: http://www.cultu-
ra.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2017/11/EDITAL-
-N%C2%BA-3_2020-FAC-REGIONALIZADO.pdf. Acessa-
do em 10 de junho de 2020.

CASCAES, Fundagao Municipal de Cultura de Floriano-
polis Franklin. https://www.casadaculturaparaty.org/.
Acessado em 9 de junho de 2020.

CURITIBA, Fundacgdo Cultural. http://www.fundacao-
culturaldecuritiba.com.br. Acessado em 10 de junho
de 2020.

CURITIBA, Fundacdo Cultural. Editais: http://www.

26

Revista Ciéncias Humanas - UNITAU, Taubaté/SP - Brasil, v. 13, n 2, edi¢do 27, p. 16 - 27, Maio/Agosto 2020


http://fumbel.belem.pa.gov.br/festival-embalando-a-arte-na-rede/
http://fumbel.belem.pa.gov.br/festival-embalando-a-arte-na-rede/
https://prefeitura.pbh.gov.br/
https://prefeitura.pbh.gov.br/
https://prefeitura.pbh.gov.br/cultura/editais/lmic-2020-fundo
https://prefeitura.pbh.gov.br/cultura/editais/lmic-2020-fundo
https://prefeitura.pbh.gov.br/cultura/editais/lmic-2020-fundo
http://www.cultura.df.gov.br/conecta-cultura/
http://www.cultura.df.gov.br/conecta-cultura/
http://www.cultura.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2017/11/EDITAL-N%C2%BA-3_2020-FAC-REGIONALIZADO.pdf
http://www.cultura.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2017/11/EDITAL-N%C2%BA-3_2020-FAC-REGIONALIZADO.pdf
http://www.cultura.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2017/11/EDITAL-N%C2%BA-3_2020-FAC-REGIONALIZADO.pdf
https://www.casadaculturaparaty.org/
http://www.fundacaoculturaldecuritiba.com.br
http://www.fundacaoculturaldecuritiba.com.br
http://www.fundacaoculturaldecuritiba.com.br/editais/

fundacaoculturaldecuritiba.com.br/editais/. Acessado
em 10 de junho de 2020.

FLORIANOPOLIS, Prefeitura Municipal. Editais: https://
cultura.sc/floripa/editais. Acessado em 9 de junho de
2020.

FLORIDA, R. Cities and the criative class. Nova York:
Routledge. 2005.

FORTALEZA, Prefeitura Municipal. https://cultura.for-
taleza.ce.gov.br/ Acessado em 10 de junho de 2020.

HOWKINS, J. 2001. The Creative Economy: How Peo-
ple Make Money from Ideas. New York, Penguin Glob-
al, 304 p.

JOAO PESSOA. Prefeitura Municipal. http://www.
joaopessoa.pb.gov.br. Acessado em 10 de junho de
2020.

LANDRY, C. The creative city - a tolkit for urban inno-
vators. Londres: Comedia/Earthscan. 2000.

LANDRY, C.; BIANCHINI, Franco. The Criative City.
Working paper 3: Indicators of a Creative City - a me-
thodology for assesseing urban viability and vitality.
London: Comedia, 1994.

PARATY, Prefeitura Municipal. http://paraty.rj.gov.br/
informativo/noticias/a-cultura-agora-esta-na-sua-ca-
sa. Acessado em 8 de junho de 2020.

PARATY, Prefeitura Municipal. https://www.casadacul-
turaparaty.org/ Acessado em 8 de junho de 2020.

REIS, A.C.F. 2008. Transformando a criatividade bra-
sileira em recurso econémico. In: A.C.F. REIS, Econo-
mia Criativa como Estratégia de Desenvolvimento. Sdo
Paulo, Itau Cultural, 267 p.

REIS, Ana Carla Fonseca; KAGEYAMA, Peter (Orgs.). Ci-
dades Criativas — Perspectivas. 12 ed. S3o Paulo: Ga-
rimpo de Solu¢des & Creative Cities Productions. 2011.

REIS, A. C. Cidades Criativas: da teoria a prdtica. Sao
Paulo: SESI-SP. 2012.

SALVADOR, Prefeitura Municipal. http://www.comuni-
cacao.salvador.ba.gov.br Acessado em 07 de junho de
2020.

SALVADOR, Prefeitura Municipal. http://saltur.salva-
dor.ba.gov.br/ Acessado em 07 de junho de 2020.

SALVADOR, Prefeitura Municipal. http://www.cultura.
salvador.ba.gov.br/ Acessado em 07 de junho de 2020.

SALVADOR, Prefeitura Municipal. http://saltur.salva-
dor.ba.gov.br/ Acessado em 07 de junho de 2020.

SALVADOR, Prefeitura Municipal. http://www.cultura.
salvador.ba.gov.br/ Acessado em 07 de junho de 2020.

SANTOS, Prefeitura Municipal. https://www.santos.sp.
gov.br Acessado em 9 de junho de 2020.

SANTOS, Prefeitura Municipal. Editais: https://www.
santos.sp.gov.br/static/files_www/conteudo/pdfs/
edital_de_chamamento_publico_03-2020_-_secult.
pdf. Acessado em 9 de junho de 2020.

THROSBY, D. Economics and culture. Nova York, Cam-
bridge University Press, 228 p. 2001.

UNESCO. Criative Cities Network. Disponivel em:
http://en.unesco.org/creative- cities/home acessado
em: 10/03/2019.

ZUKIN, S. The Cultures of cities. Em S. Zukin, The Cul-
tures of cities (p. 322). Malden: Blackwell. 1995.

Revista Ciéncias Humanas - UNITAU, Taubaté/SP - Brasil, v. 13, n 2, edi¢do 27, p. 16 - 27, Maio/Agosto 2020 27


http://www.fundacaoculturaldecuritiba.com.br/editais/
https://cultura.sc/floripa/editais
https://cultura.sc/floripa/editais
https://cultura.fortaleza.ce.gov.br/
https://cultura.fortaleza.ce.gov.br/
http://www.joaopessoa.pb.gov.br
http://www.joaopessoa.pb.gov.br
http://paraty.rj.gov.br/informativo/noticias/a-cultura-agora-esta-na-sua-casa
http://paraty.rj.gov.br/informativo/noticias/a-cultura-agora-esta-na-sua-casa
http://paraty.rj.gov.br/informativo/noticias/a-cultura-agora-esta-na-sua-casa
https://www.casadaculturaparaty.org/
https://www.casadaculturaparaty.org/
http://www.comunicacao.salvador.ba.gov.br
http://www.comunicacao.salvador.ba.gov.br
http://saltur.salvador.ba.gov.br/
http://saltur.salvador.ba.gov.br/
http://www.cultura.salvador.ba.gov.br/
http://www.cultura.salvador.ba.gov.br/
http://saltur.salvador.ba.gov.br/
http://saltur.salvador.ba.gov.br/
http://www.cultura.salvador.ba.gov.br/
http://www.cultura.salvador.ba.gov.br/
https://www.santos.sp.gov.br
https://www.santos.sp.gov.br
https://www.santos.sp.gov.br/static/files_www/conteudo/pdfs/edital_de_chamamento_publico_03-2020_-_secult.pdf
https://www.santos.sp.gov.br/static/files_www/conteudo/pdfs/edital_de_chamamento_publico_03-2020_-_secult.pdf
https://www.santos.sp.gov.br/static/files_www/conteudo/pdfs/edital_de_chamamento_publico_03-2020_-_secult.pdf
https://www.santos.sp.gov.br/static/files_www/conteudo/pdfs/edital_de_chamamento_publico_03-2020_-_secult.pdf
http://en.unesco.org/creative-
http://en.unesco.org/creative-

